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Pedagoégusok Demokratikus Szakszervezetének véleménye az igazgat6i palydzatokrol

<A PDSZ hélyi esoportja fontosnak” ‘tﬁrtj'a,‘*hogy éljen a jogszabalyok adta Jehetbséggel és
véleményt alkosson, a beérkezett vezetti palydzatokrol. A véleményalkotas sordn az altalunk valasztott
négy szempont alapjan, kiséreltiik meg dsszevetni a két dokumentumot.

1. Helyzetelemzés

Ennél a pontndl clsésorban azt vizsgdlta a PDSZ csoport, hogy a pélydzok milyen
alapossaggal mérték fel az intézmeny multjaban és jelenében 1ejld, lehetdsegeket, értckeket, az
esetleges hianyossagokat, gondokat. , ,

Magatél értetédik, hogy a pontos helyzetelemzéshez sziikséges informéacidk egy részéhez gyorsabban
és konnyebben juthat hozza egy belsd palyazo, am az is tény, hogy a sziikséges informaciok senkitdl
sincsenek elzarva. Ennek ismeretében indokolatlanul nagynak tiinik a két palyazat kozotti kiilonbseg
ezen a teriileten, s elgondolkodtaté az is, hogy dr. Nagymathe Sarolta - minden elézetes tudésa és
ismerete ellenére - nem érezte sziikségét annak, hogy palyazata megirasa elétt, alatt az intézményben
személyesen tajékozodjon.

Veres P4l az intézmény multjat és jelenét is bSvebben, a teljesség és ardnyossag igényének jobban
megfelelve mutatja be, mint dr. Nagymathé Sarolta, igaz utobbi palyazd parhuzamai a régmilt és a
jelen kozott esztétikailag és tartalmilag is leleményesek, izgalmasak. :

Dr. Nagyméthé Sarolta az iskola mikddo hagyomaényairdl is keveset ir, s az is meglepd, hogy
gazdasagi kérdésekkel egyaltalin nem foglalkozik. Erre nem tartjuk elegendd magyarazatnak a
fenntartovaltast, s azt, hogy ma mar az intézmények nem szamitanak onalls gazdalkodd szerveknek.
Igen is -fontos, hogy mekkora koltségvetésbdl gazdalkodik egy intézmény, s hogy ezt az Osszeget
mennyivel és milyen médszerekkel lehet kiegésziteni. Ebbd! a szempontbol mindkét palyazo emlitést
tesz a palyazati pénzek, eszkozok fontossagardl, ugyanakkor az alapitvanyi lehetoségekre csak Veres -
P4l sorai térnek ki. ' '

2. Stratégiai gondolkodas, jovokép

Stratégiai tervezés nem lehet teljes az adott feladat jogi, kérnyezeti hatterének ismerete &s ismertetése
nélkiil. Csak ebbbl kiindulva lehet megalapozott tervekkel eldallni.

Veres Pél palyézata kifejezetten magas szfivonalon ismerteti a jogi, demogréfiai, gazdasigi kornyezet
valtozasait, reagalva a legfrissebb fejleményekre, az 0j jogszabalyokra, a tartalmi kovetelményekre,
utalva nemesak a valtozasok Iényegére, hanem elényeire s a még ebbdl ad6do nehézségekre is.

Dr. Nagyméthé Sarolta palyazata elsésorban a jogi koérnyezet véltozasait mutatja be, az egyéb
clemeket elnagyolja. Szembetiinden nagy szerepet kap ugyanakkor a tavolabbi mult palyazata elsé
felében. Taldn ez lehet az a tiszteletre méltd és régi ,,0j szellemissg”, amelyr6l a jovo tervezésérdl c.
z4r6 fejezetében ir. Ezt azonban biztosan nem tudhatjuk, hiszen nem fejti ki, mit is ért az alatt az 4
szellemiség alatt ,,amely megdrzi a mindséget, ugyanakkor bdrmilyen innovdciora képes”.(25.0.)

Dr. Nagymathé Sarolta palydzatiban (a mar emlitett részben és oldalon) az alabbi, mondat olvashat6: ,,
A dokumentumban a helyzetelemzés viszonylag rovidre fogott utaldsok a konkrét problémdkra nem
tértek ki, ezekrdl elégséges akkor beszélni, ha osszedll a stratégiai tervezés, amelynek megvalositoi, a
vezetbvel egyiittmiikidd neveldtestiilet, és partnerek benne a sziil6k és didkok.” FErre a mondatra azért
is felfigyeltiink, mert értelmezéstink szerint itt az ail, hogy a palyazé legfontosabb stratégiai
gondolataival mar csak az utan ismerkedhetnénk meg, ha mar magasabb vezetkeént intézményiinkben
dolgozna. Ez tulajdonképpen egy olyan ,,bianko csekk”, amilyet senki sem szeret alafrni.

Veres P4l palyazata ezzel szemben ,,4z iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim a kovetkezd Ot
évre” c. fejezetben —véleményiink szerint- megfelel a tavlatokban és rendszerben gondolkodas
kovetelményének. Konkrét elképzeléseket, iranyokat fogalmaz meg a palyazo, amelybdl vilagosan
latszanak jovobeli szandékai. Kiilondsen a képzési rendszer alapos atgondoldsa nyerte el tetszésiinket.
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A stratégiai gondolkodas, a jovokep megfogalmazasa szempontjabol - a fentick alapjan - a PDSZ helyi
csoportja Veres Pl palyazatat tartja jobbnak.’ '

3, Konkrét és altalanos

A pélyéiatok értékelésekor a PDSZ csoport széméra fontos szempont volt, hogy a pélyamﬁnkék koziil

.

melyik fogalmaz inkabb az altalanossig szintjén, s melyik tartalmaz t6bb konkrét megvaldsithatonak
latszo felvetést. '

A csoport tagjainak egyontetii véleménye szerint dr. Nagymathé Sarolta palyamunkaja tilnyomé részt
az altalanossag szintjén marad, mig Veres Pal palyazataban egyértelmiien tobb a konkrdt, konstruktiv
javaslat, ezért ez utobbit hozzénk kozelebb allonak érezzik.

4, Intézményi demokracia, érdekvédelem

Megalapozottan allithatjuk, hogy a Foldes Ferenc Gimnaziumban az atlagos magyar kozoktatasi
intézményekhez képest szervezettebbek és aktivabbak a munkavéllalok, s a kiilonbozd érdekvédelmi
szervek. Veres Pal széméra ez nyilvanvalo, s palyazatdban kivénatosnak tartja ezen kapcsolatok
tovabbi erdsitéset.

Dr. Nagymathé Sarolta emlitést sem tesz az érdekvédelmi szervezetekrl és az intézményi demokracia
fontossagarél. Ordommel olvastuk volna, ha a palyazé legaldbb nevesiti az érdekképviseleti,
érdekvédelmi szetvezeteket (Kozalkalmazotti Tanacs, PDSZ, PSZ ), ezzel énmagéban is jelezve, hogy
tajékozddott az intézményben folyé ilyen tipusa tevékenységrol.

Sajnalattal vettitk tudomasul, hogy az intézményvezetés felépitésérsl sem osztotta meg veltink

- véleményét, ily moédon nem tudhatjuk, mit gondol pl. a gimnaziumban m{ikddd torzskari vezetésrol.

Ezen a ponton megjegyzend, hogy Veres P4l mostani paly4zata is kevésbé tér ki erre a kérdéskorre,
mint a korabbi, hasonld munkai.

A nevelétestilletrél, mint a kbznevelési intézmények egyik legfontosabb demokratikus, szakmai
dontéshozoé szervérdl, egyik palyazat sem - tesz silyanak megfeleld emlitést, ennek ellenére ezen a
teriileten is Veres Pél soraiban talalhat6 a tobb idevonatkozé utalas. -

Végezetiil dr. Nagymathé Sarolta palyazatanak egy olyan pontjara hivjuk fel a figyelmet, amely
napjaink minden koznevelési intézményében silyos kérdés. Az idézet a 7. oldalon olvashato, s a
beiskolazasi nehézségekrdl szol. A beiskoldzds adatai napjainkban lassi csokkenést mutatnak, a
hatosztdlyos képzés kivételével alacsonyabbak az osztdlylétszamok. Természelesen ez nem vdlaszthato
el demogrdfiai tényezdkidl, de hiizédhatnak mds okok is a hdttérben...” Az idézet itt ér véget harom
ponttal, kifejtetlentil, sokat sejtetve, pedig drommel vettik volna, ha egy kiils6, objektiv szemlél6, aki
ért az oktatdshoz, kimutatja és elemzi nekiink ezeket az okokat, hogy tanuljunk beldle. Ez a
kifejtetlenség azonban nem csak ennél a pontnal mutatkozik. Fentebb is utaltunk erre a hidnyossagra, s
sszességében is elmondhatod, hogy nem feltétleniil a lefrt 27 oldal miatt van hidnyérzetiink dr.
Nagyméthé Sarolta palyamunkajat illetden, hanem mindazon fontos dolgok miatt, amelyekrdl csupén
az emlités szintjén vagy még Ggy sem olvashattunk.

A leirtak alapjan a Foldes Ferenc Gimnazium PDSZ csoportja dr. Nagyméthé Sarolta Palyazatat nem
tamogatja, Veres Pal palyazatat pedig tamogatja.

Miskole, 2013. junius 24.



