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II. Motivacios levél

Elethivatasomnak a pedagogusi palyat vélasztottam, 34 éves tanari életutam jelentés
allomasanak érezném, ha elnyerném a megtisztel bizalmukat és intézményvezetéként
folytathatnam palyafutdsomat. Vallom, hogy a pedagégusok munkéjahoz elengedhetetlen a
kiegyensulyozott hattér. Szamomra ez megadatott, feleségemmel 34 éve éliink egylitt és
neveltiink fol két gyermeket. Palyamat Kazincbarcikén az Alpar Ignac Szakkozépiskolaban
kezdtem, majd Miskolcra keriiltem a Baross Gabor Szakkézépiskolaba, ahol tiz évig
dolgoztam. Innen keriiltem be a F5ldes Ferenc Gimnaziumba 22 évvel ezel6tt, jelenleg is itt
dolgozom. Igyekeztem a munkémat igényesen, szakmailag kifog4stalanul végezni. Kerestem
¢s keresem a mai napig a lehetGségeket a szakmai fejlédésre. Megszereztem egyfajta tudast és
tapasztalatot az eddigi munkaim alatt. Igyekszem a ddntéseimet masokkal 8sszehangolva,
nem pedig mésok kardra meghozni. Képes vagyok biztonsdgos kérnyezetet teremteni és els
tudom segiteni a munkatarsaim kiegyenstlyozott munkavégzését. Pedagdgiai munkamat
mindig egyszerre jellemezte a tanuldkkal szembeni kévetkezetes elvaras, de az empdtia, a
segitokészség is. Olyan iskolaban tudom elképzelni az életemet, mely megkdveteli tanul6itol
a folyamatos €s szinvonalas tanulményi teljesitményt, mésrészrol elfogadassal kezeli tanuldit
€s segft abban, hogy élményeket szerezzenek az iskolai élet mindennapjaiban.

Lelkiismeretes €s kitarté munkammal vezetéként is szeretnék példat mutatni.
Munkémat legjobb tuddsommal, huménus 1égkort teremtve kivanom ellatni, bizva és épitve
mindazon kollégdk és dolgozok munkéjara, akik jelenleg is mindent megtesznek annak
érdekében, hogy az oktatas szinvonala ndvekedjen iskolankban, és a Féldes Ferenc
Gimnéziumrél pozitiv kép alakuljon ki.

II1. Helyzetelemzés

1. Iskolatorténet

Iskolank torténelme a X VI. szazad kdzepéig vezethetd vissza, amikor a reformacio elérte
Miskolcot. Az iskola 1948-ig reformatus gimnazium volt, 1924-26 kézt reforméatus
redlgimndziumma vélt. 1898-ban az iskola j épiiletet kapott és felvette a Lévay Jozsef nevét.
1948-ban, az intézmény Allami Frater Gysrgy Gimnazium lett.

1948-ban az iskolat 4llamositottdk, méar nem tarozott az egyhazhoz. Az iskola 1950-t61
viseli a Foldes Ferenc nevet. A forradalom idején 1956-ban rovid idére Széchenyi Istvin
Gimnazium lett, majd a forradalom utdn ismét Féldes Ferenc nevét vette fel, ma is igy
nevezik.

1960-1961-es tanévtdl politechnikai képzés folyt iskolankban, emellett szakkozépiskolai
képzés is volt.

1954-1963 kozt felnéttoktatds is folyt, esti és levelezd tagozattal.



1964-ben kivilt iskolankbdl az 1. sz. Szakkdzépiskola, mai nevén Baross Gabor
Szakkdzépiskola.

1966-68 kozott intézménylink neve Foldes Ferenc Gimnazium és Szakkozépiskola volt.
Ekkor 3 radiémiiszerész osztaly miikodott iskolankban.

»AZ' 1963-64-es tanévté] megindult iskoldnkban a tagozatos képzés. EI6bb egy angol
nyelvi, majd a kovetkezd éviél matematika-fizika tagozat kezdte meg miikdését. Késébb
bioldgia, kémia, testnevelés, szamitdstechnika tagozat is alakult. Az 1966-67-es tanévt6]
specialis matematika tagozat miikddik iskolankban.”

»1971-t6] szamitastechnikai laboratérium j6tt létre az elsék kozott az orszagban.”
»Az 1978-as taniigyi reform nyomén kialakult a fakultaciok rendszere.”
,,1985-t61 egyedi tantervi osztalyok létesitése egészitette ki a fakultacids rendszert.”

»1987-t6] torténelem tagozat szervezddstt, ugyanis a Miskolci Egyetem 0j karokkal
boviilt, jogi és bolcsészettudomanyi képzéssel, amely igényelte a magas szintl torténelmi
ismereteket.

1991-ben kisérleti jelleggel hatosztélyos képzés indult, 1991-92-t61 egyedi tantervvel,
amely maig sikeres. Ugyancsak ekkortél van szabad nyelvvélasziés, két idegen nyelvet
tanulhatnak a didkok.”

Az 1990-es rendszervéltozast kvetdn az egyhizak kezdeményezték az 1945 utén
allamositott iskoldik visszavételét. Az allami déntések értelmében ismét megalakult a Lévay
Jozsef Reformatus Gimn4zium, és megkapta hajdani épiiletét is. A katolikus egyhaz is
kezdeményezte hajdani iskoldja visszavételét, s 1étrejott a katolikus gimnazium tjra, amely
felvette Frater Gy6rgy nevét, visszakapva a volt leanyneveld intézet épiiletét.

%A rendszervéltozés jabb oktatasi reformokat hozott, létrejott az egységes Nemzeti
Alaptanterv, 1997-ben létrejott pedagégiai programunk és helyi tanterviink, majd a
Kerettanterv, s 2005-t8l az 0j, kétszint( érettségi.”

»2000 szeptemberétdl az Arany Janos Tehetséggondozo program keretében 1j osztaly
szervezddott iskoldnkban. Kistelepiilések tehetséges, de hatranyos helyzetii didkjai tanulnak a
program keretén belil 5 évfolyamos rendszerben, egylittmiikddve a Teleki Tehetséggondozo
Kollégiummal.

A megsziint Dolgozok Gimnaziuménak néhany osztélyét vette at intézménytink, igy
levelezé tagozat mitkadik iskolankban a felndttoktatas keretén beliil.

2002 6szén kezd6dtek az iskola bovitésének munkélatai, j épiiletszarmy kivitelezése
zajlott.

2003 szeptemberében eurdpai szinten is Gttord vallalkozasként Digitalis Kozépiskolat
inditott gimnaziumunk a Miskolci Egyetemmel és az Innocenter Kht. Konzorciummal
egylittmUkddve.

Lhttp://www.ffg.hufiskolankrol/iskolatortenet
2 http://www.ffg.hu/iskolankrol/iskolatortenet



2004 februarjaban keriilt sor az 0 épiiletszdrny linnepélyes avataséra. Uj tornateremmel,
ifjusdgi klubbal, gyonyorit kényvtarral és 8 kabinetteremmel béviilt intézményiink.

2010-t61 nyelvi elokészitd évfolyam indul iskolankban.”

2013-t6l iskolénk dnkormdnyzati intézményb6l dllami fenntartas intézmény lett. A
fenntartas és a mikodtetés szét vélt. A fenntart6 a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont
lett, a miikodtetést Miskolc varos 6nkormdanyzata véllalta.

2014-2015-t61 , Kivéaléan Akkreditalt Tehetségpont™ lett iskolank. Ettél a tanévtdl
kezdve két hat évfolyamos osztily indulhat felmend rendszerben.

Elkésziilt a Foldes Természettudoményos Labor, amely a természettudomanyos
tantargyak oktatdsdban igen nagy szerepet kap.

2016-2017 Eurépai Tehetségpont, illetve Mindsitett Tehetséggondozo Iskola cimet
kaptunk. Ett6l az évt6l kezdve Angol Nemzetkozi Nyelvvizsgakozpont mitkodik iskolankban.

Az iskola patinés, nagy értékekkel rendelkezik, nemrég tinnepeltiik fennalldsanak
otszazadik évforduldjat.

2. Intézményi kérnyezet

2012. szeptember elsején Iépett hatalyba a nemzeti koznevelésrol szol6 (2011. évi CXC)
torvény. Ennek egyik jelent6s kovetkezménye a kerettantervi rendelet, amely meghatérozza
az iskoldkban tanitandé tananyagtartalmat. Masik kvetkezmény, hogy az iskolai
alapdokumentumokat 2013 elejére el kellett késziteni. A nemzeti kdznevelési torvény
alkalmazésa a gyakorlatban 2013. szeptember elsejété] torténik.

2013. janudr elsején az iskolak fenntartdsa és mikodtetése szétvalt. Az Snkormanyzati
iskolak helyett az allam lett a fenntart6, a fenntartéi jogot a Klébelsberg Intézményfenntarto
Kozponton keresztiil gyakorolja. Ezzel az dllami iskolak feltételrendszere egységes lett.
Miikodtetésrél (iskolank esetében) Miskolc varos énkorméanyzata gondoskodik.

Ez a rendszer kezdetben erésen kdzpontositott volt, pl. a régi értelemben vett gazdasagi
iroda sem miikodétt az iskolaban, ami miikddési nehézségeket, fesziiltségeket okozott. Az
iskolavezetés dontési hatdskore besziikiilt. 2016-t6] ezen a téren pozitiv valtozés kévetkezett
be, bizonyos fokl decentralizalds vette kezdetét. A gazdasagi iroda ijra mikédik, az
iskolavezetés hatdskore az el6z6 évekhez képest boviilt. A helyi sajatossagok jobban
érvényestilnek.

Ebben az idészakban kezdték el bevezetni a (2014) a pedagdgus életpalyamodellt,
amely fogadtatdsa a pedagogusok kozt vegyes volt. Ez kisebb nagyobb véltoztatasokkal a mai
napig érvényben van. Jelenleg is tobb pedagégus minésitése folyik iskolankban.

2020. elején megjelent az (ij NAT, majd a hozz4 tartozé kerettantervek is, amelyek
bevezetése a tervek szerint 2020. szeptember elsejétd] folyamatosan felmend rendszerben
torténik. Ez nagy feladatot jelent majd az iskoléknak, hiszen az iskolai dokumentumokat feliil
kell vizsgalni, modositani kell a pedagégiai programot, 4t kell dolgozni az iskolai helyi



tanterveket a kerettanterveknek megfelelen. Az 4j NAT sajnos a természettudoméanyos
tantargyak oraszdmainak Gjabb cstkkenésével jar. A heti 6raszdm csokken (34 ora), de a
tananyag Osszességében nem.

Az elmilt idészakban az oktatési rendszer folyamatos 4talakitsa figyelhetd meg. A
tankotelezettség 16 évre csdkkent. Az utdbbi idében a szakképzés megerdsitése egyre
JelentGsebb szerepet kap. Jelenleg is atszervezések folynak ezen a teriileten. (pl. a
szakképzésben tanité pedagbgusok kdzalkalmazotti jogviszonya megszinik, 0] bérezést
vezetnek be stb.) Atalakitjak a tanulok dszténdij rendszerét, hogy még vonzébb legyen a
szakmdék elsajatitdsa. Ez gyengiti a gimnéaziumok helyzetét.

Miskole lakossdga a kordbbi megkdzelitdleg 220000-r61 160000 £6 ala csdkkent t5bb
tényez0 egylittes hatdsasra. Jelenleg a vérosban 15 gimnézium miikadik. A lakosséag szamat és
az elmult idészakban sziiletett gyerekek szamat és osszetételét figyelembe véve a kivetkezé
években a beiskoldzis egyre nagyobb gondot fog okozni mind létszam, mind mindség
tekintetében. Erre iskoldnknak fel kell késziilnie, nagy lesz a verseny a gimnaziumi kort
gyermekekeért. Bizom benne, hogy ebben a versenyben élen jarunk majd. Er8siti a
gimnédziumok pozicidjat, hogy a felséoktatdsba 1épés feltétele egy emelt szintli érettségi
vizsga megléte (a nyelvvizsga meglétét egyeldre nem irjak el6, de tervezik), ez a szdm a
kovetkezd években valdszinileg kettére fog emelkedni, tovabba a legtobb munkahelyen a
munkéba 4ll4s feltételeként minimum érettségi vizsgat imak elé. Az idegen nyelv ismerete is
egyre inkdbb meghatarozo lesz.

Iskolank kihasznalhatja azt a lehetéséget is, hogy a Miskolc kérnyéki falvakbol egyre
tobb gyermek érkezik vérosunkba tanuldsi szandékkal mar altalanos iskol4ba is. Ezeknek a
tanuloknak a megjelenése a miskolci iskolakban enyhitheti a létszAmgondokat. Jelenleg is
Jelentds szam ,,bejard” (ill. kollégista) gyermekiink van, de ez a 1étszam a kivetkezd
években emelhetd. Tapasztalatom szerin akik vallaljak a bejarassal Jaré nehézségeket, azok
komolyan gondoljk a tanulést és j6 tanulményi eredményt szoktak elémi.

3. Képzési szerkezet

Jelenleg iskoldnkban 25 nappali tagozatos osztaly van a tabl4zatban foglaltak szerint.

Betijjel Képzési idd (év) Tagozat
A 6 altalanos
B 6 speciélis matematika
C 4 specidlis matematika, fizika
D 4 Bioldgia, kémia
E 5 AJTP, nyelvi elékészitd ]

Az E” osztalyban az elékészitd évet kdvetéen torténelem vagy matematika orienticiot
vélaszthatnak a didkok.
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Nappali tagozatra a beiskoldzasba az 4ltalanos iskolai eredmény, a kézponti matematika és
magyar irasbeli pontszdmai, €s a szébelin szerzett pontszam szamit bele. Az AJTP
programnél a szobeli felvételi elbeszélgetés helyett pszichologiai valogatas torténik megfeleld
végzettséggel rendelkezd tanarok részvételével.

Nyelvoktatds: Angol, német, francia, orosz nyelvek koziil lehet vélasztani. Mindenki két
nyelvet tanul. Az 1. nyelvet heti 4-5 6raban, a 2. nyelvet heti 3 6rdban. A nyelvoktatas
csoportbontasban térténik tudasszinttd! fiiggéen, nem feltétleniil egy osztalybol vélogatva a
csoport tagjait.

A tagozatos targyak 6raszdma a normél osztalyokhoz képest emelt, az adott tantargyat
bontdsban tanuljék, ennek a tananyagnak az elsajatitdsa elég az emelt szinti érettségihez.

Fakultaciok: 11.-12. évfolyamon emelt szintre készit fel. A jelentkezdk 1étszamatol
fliggben egy tantargybdl egy évfolyamon tobb is lehet.

A hat évfolyamos képzésen elso két évben a torténelem illetve a magyar nyelv és irodalom
oktatasa is csoportbontdsban torténik.

Matematika: tuddsszintt6l fliggéen csoportbontdsban folyik.
Iskoldnkban folyik feln6ttképzés is.

Digitalis iskola: Infokommunikécios eszkszokkel folyik. (nagy el6ny a személyre szabott
litemezés)

A felndttképzési formaban az osztalyok 1étszama nagy atlagban allandénak tekinthetd, bar
a létszam az elmult idészakban csékkent, ennek ellenére van ra igény.

Iskolank a 2020/2021 tanévre a kévetkezd osztalyok inditdséra kapott engedélyt.

3

& v folyamas specialis matematika kerettanterv szerinti képzis (1 osztaly)
o cvfolyamaos altalanes kerettantervu képrés {1V osrtaly)
SALTE Svblvam - 4 v folyames dleddnos kerettanterva keprés (s osrtaly)
angol nyehi cloheszito evlolvam - 4 dvfolvamos altalinos keretiuntervi:

képrds (*: ogztdly)
4 evlolyamos altalanos kerettunten G képads emelt szinta bioldeia oktatiszal (1 ¢ 741y
Povialyamos speciilis matematika kerettantery szerinti képrés {"rosatily)
4 eviolyamos didanos kerettantenva kepzcs emelt szintu kemio oktatisse) (¥ osztaly)
beviohvamos dlalanos kerettantervu Képzes emelt szinta Hizika ok taidssal {2 osztily)

3 www.ffg.hu
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4. Tanuldi 1étszdmadatok

Iskolankban jelenleg a 2019/2020-as tanévben, 25 osztalyban dsszesen 870 tanul6 jar
nappali tagozatos képzésre. Az iskolai [étszdm alakulését a tAblazat mutatja az elmilt 6t
évben. Korabban fleg miskolci gyereke jartak dontd tobbségben iskolankba, ez azonban
nagymértékben atalakult, most a miskolciak, nem miskolciak aranya kozel 50%-50%.

A Féldes F. G. nappali tagozatos Iétszdmadatok alakulasa |
Tanév 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Létszém (f8) 779 795 811 850 870
Osztalyok széma | 23 23 23 24 25
Atlagos osztaly-
1étszam 33,87 34,57 35,26 3542 34,80

Lathato, hogy a tanul6i 1étszam évrél évre n6, az osztalyok szama erre a tanévre érte el
maximumat (25 osztély), tovabb nem tervezi az iskola ndvelni.

A Foldes F.G. nappali tagozatos létszamadatok
alakulasa
Fo
380 870
el SSD
It
811
— 795
779
)
}
201572016 2016/2017 2017/2018 2018/201 2019/2020
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Az 4tlagos osztalylétszam gyakorlatilag stagnél, durvan 34 és 36 6 kozt mozgott az elmult ot
évben.

ATLAGUS USZTALYLETSZAM (FO)

Tanév

2015/201¢ 2016/2017 201772018 2018/2018 2019/2020

Mivel az atlagos osztalylétszam éllandénak vehetd, a létszdmnovekedés az osztélyok
szaméanak novekedésével magyardzhato. A grafikonon lathaté létszdmadatok magasnak
mondhatdk, hiszen a Nemzeti Kozoktatdsi Torvény é4tlagban 28 fét ad meg. (Maximalis
létszamnak 34 f6t.) A hatékonyabb oktatds érdekében az 4tlagos osztalylétszamot a kivetkezé
években csokkenteni kell.

A foldes Ferenc Gimnazium osztalylétszdmai a 2019/2020 tanévben

Osztaly | 7A| 7B |8 A |8 B |9 A[9B|9.C|9.D|9E Nyek/AJTP| 10. A |10.B
Létszam

(f6) 35 37 | 36 | 39 37 | 36 39 | 40 | 31 35 40 32

10. 11.
Osztaly [10.C[10.D| E |[11.A|11.B|11.C|11.D| E |12. A 12.B 12:€ [12: D
Létszdm

(f8) 39 36 28 38 36 35 37 30 31 27 35 38
Osztdly |12.E

Létszam

(f6) 23
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Osztilylétszamok a 2019/2020-as tanévben (16)

. 39 39 0 0 39 38 18
10 15 37 36 37 36 35 36 36 35 37 35
as 21 32 iy 3
30 : 28 27
23
]
lf\
0
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il
[}

A fenti grafikonbdl l4thatd, hogy a tagozatos osztdlyok 1étszdma igen magas az Arany
Janos Tehetséggondoz6 Programban részt vevd osztélyokhoz képest. (Néhol negyven f6 vagy
megkdzeliti azt osztélyonként.) Az AJTP-s létszamadat azzal magyarazhaté, hogy csokkent az
érdeklédés a régioban az ilyen irdnyl képzés irant, de ez orszagosan is elmondhaté.

5. Személyi feltételek

Iskolankban tanité pedagogusok végzettsége az adott tantargy tanitisdhoz a térvényi
feltételeknek megfelel. Létszdmgond az iskoldban nincs, minden 4ll4st be tudunk t5lteni.

Szakvizsgdval vagy kozoktatasi vezetd végzettséggel a tantestiilet kzel 30%-a
rendelkezik. Orszégos atlaghoz képest a mestertanar mindsitéssel rendelkezok aranya is igen
magas.

Tantestiletiink létszama az elmult években folyamatosan névekedett. Ennek oka az iskola
tanuldinak létszamndvekedése, és az Uj osztdlyok megjelenése. Tovabbi 1étszamnévekedés a
kovetkezd években nem vérhatd, inkdbb a nyugdijba vonulé kollégak pétlasa okozhat
problémat. Az orszdg tobbi iskoldjahoz hasonldan a mi tantestiiletiink is eloregedett, a
kozeljovoben sokan vonulnak nyugdijba. Potlasukat mindségi cserével kell megoldani, hiszen
valogatott gyerekekhez valogatott tantestiilet illik.

Jelenleg a 2019/2020-as tanévben 72 pedagdgus rendelkezik drarenddel. A tényleges
létszdm ennél nagyobb, hiszen vannak, akik iskolénk pedagégusai, de valamilyen ok miatt
sziineteltetik tevékenységiiket. Tanitast segité munkatarsak: Kényvtaros (2), rendszergazda
(1), laborsegité munkatars (2), studiés (1), titkarsag (2). Gazdasagi iroda és a hozzjuk
beosztott dolgozok létszama teljes. (portdsok, karbantarték, takariténsk)
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6. Targyi feltételek

Udvar: Parkolasra, j6 id6 esetén tinnepségek megtartdsara &s testnevelés 6rék tartisira
hasznaljuk. Az {jj épiilet befejezése utan a burkolat llapotan javitottak, de ez elmult
néhéany évben toredezetté valt, a lefolyok lesiillyedtek az udvar szintjéhez képest.
Javitasra szorul.

Osztalyterem (22): A tantermek éllapota elavult. A falak rendbetétele az elmult
években az osztalyok és a sziilék segitségével torténik. Kézponti egységes tisztasagi
festés, ami az Osszes tantermet egyszerre érintette volna az elmult huszonkét évben -
amiéta az iskolaban dolgozom- nem volt. A régi tdblék karbantartasat is nagyrészt az
osztlyok végzik. A padok és a székek cserdje 15 éve tortént meg, tigy néz ki ennyi
id6re voltak hitelesitve, mert egyre tSbb megy tonkre, torik el a nagy igénybevételnek
k&szdnhetben. Néhany tanterem korszerisitése -audiovizuélis eszkszokkel-t6rténd
felszerelése ennek ellenére megtortént. A vildgitas modernizaldsa minden teremben
befejez6dott. Mivel az osztalyok szdma jelenleg 25, szaktantermeket is bevontunk az
osztalytermek korébe. (fizika, bioldgia, kémia)

Nyelvi terem (10): Az vj épiilet elkésziiltével a nyelvi oktatds feltétele jo, korszer{ien
berendezett termekben torténik. (tabla, projektor, tablet, laptop, tv)

Informatika (3): A régi épiletben talalhaté két terem 4llapota, a padok mindsége, a
tabla allapota nagyon rossz, feljitésra szorul. A folyamatos pélyazatoknak
kdszonhetden viszont a felszerelés jonak mondhato. Projektor mindharom teremben
megtalalhaté, az asztali gépek oktatdsi célra jol haszndlhatok (amelyeket majd az
elavulds miatt folyamatosan cserélni kell), az internet gyors, a halézat j6l mikedik,
vezeték nélkiili internet van.

Tornaterem (4): Az \j tornaterem allapota, felszereltsége és mérete j6 —a beazasoktol
eltekintve-, a régiek az épiilet dllapotaval megegyezok. Az eszkdzok beszerzése
potlasa alapitvanyon keresztiil, palyazatok Gitjan, sziilok segitségével torténik.
Diszterem (1): A vilagitas feltjitdsara két évvel ezelbtt keriilt sor. A parketta, a székek
lassan muzedlis darabok lesznek, ideje lenne kicserélni.

Stadio (1): Felszereltsége j6. Kamera, szamitogép, erdsitd, hangfal. mikrofon stb.
rendelkezésre all. A tantermekben talalhat6 nagyon régi hangszérokat viszont lassan
cserélni kell.

Laboratdrium (4): Az oktatdshoz szitkséges eszk6zok rendelkezésre 4llnak, de
(funkcidjét tekintve) folyamatos fel(jitasra, eszkozbeszerzésre van sziikség. Bz
pélyazattal megoldhato.

Természettudoméanyos Labor (1): Ez az egyik legjobban felszerelt terem az iskol4ban.
Uj, jol felszerelt, jol kihasznalt, a természettudomanyos 6rak megtartasahoz idealis. A
fogyé eszkozok potlasara folyamatosan sziikség lesz.

Tandri szoba (6): A nagy tanari szoba felGjitasa folyamatos, de a berendezés
korszerfitlen, tilzstfolt. A nagy 1étszamu tantestiilet miatt sziikség volt kisebb tanéri
szobdk kialakitdséra is, ezek a szaktantermek mellett talilhatdk. Szamitogép,
internetelérés mindenhol van.

Eldadéterem (3) Fizika, kémia, bioldgia eléadé. A sziikséges eszkdzok rendelkezésre
allnak. A fizika el6adéterem allapota a legrosszabb. Mivel mindharom terem

15



osztalyterem is, a nagy igénybevételnek kdszonhet6en az elhasznalodas gyorsabban
fog bekovetkezni.

e Konyvtar (1): Az 0j épiiletben taldlhatd, nagyon jdl felszerelt, a modern oktatashoz
sziikséges minden eszkozzel rendelkezik. Kényvéalloméanya megkézeliti a
negyvenezret.

e Szertarak, miivészeti terem: Felszereltségiik, ellatottsaguk jo.

o Ifjisagi klub (2): A régit kiils6 segitséggel sikeriilt feljitani. Jelenleg mindkettd
hasznalatban van, j6l miikédik.

e Iskolamizeum (1): A tanarok kézremiikddésével jol muikodik, 6rdk megtartasara is
hasznaljuk.

e Folyosdk: A régi épiiletben a falak vakolata, festése levalik, a jardlapok toredezettek,
levalnak, az ablakok, ajtok allapota nagyon rossz, korszerlitlen. Mindenképpen
feljitasra szorul.

» A tetdszerkezet: Folyamatos javitas alatt 4ll, ennek ellenére beazik az 0j épiiletben is,
ami estzések alkalmaval kdrokat okoz. Mindenféleképpen meg kell oldani a javitasat.
A mult évben napelemrendszer keriilt r4, ami az épiilet modernizalését szolgélja, de
logikusabb lett volna ennek elhelyezése a tetészerkezet rendbetétele utan, hiszen igy
akadalyozni fogja a munkalatokat.

7. Oktatdé neveld munka

Az oktat6 nevelé munka alapvetden a tanérdkon folyik. A képzési szerkezetbdl adéddan a
tanulok vagy tagozatos, vagy hatosztalyos, vagy nyelvi el6készités, vagy AJTP osztalyba
jarnak. Ebbél ad6doan egyes tantargyakat magasabb 6raszamban tanulnak. (skolank igyekszik
minél tobb targybol csoportbontést 1étrehozni a minél jobb tanulményi eredmény elérése
érdekében. Ez az elmilt évek tanulményi eredményeit, az érettségi eredményeket és a
felsGoktatdsi intézménybe t61ténd bejutast figyelembe véve sikeres volt. Nappali tagozaton az
elmult négy évben és a mult félévben az iskola dsszesitett tanulményi 4tlaga az 6sszes
tantargyat figyelembe véve 4,3 f516tt volt.

Az elmult év nappali tagozatos kézép szintii érettségi eredménye.”

Vizsgabizottsag neve |jegyatlag |%atlag
12.C 4,76| 84,40%
12.D 4,64| 79,10%
12.E 4,43| 75,44%
12.H 4,8| 84,10%
ELOREHOZOTT 4,81| 88,79%
Iskolai érettségi atlag 4,69| 82,37%

4 www.ffg.hu
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Tanul6ink az orszagos atlaghoz képet nagy szdmban vettek rész emelt szintfi érettségin,
minek eredményeképpen bejutottak az elsének vélasztott fels6foka intézménybe. Ettd] a
tanévtdl kotelezd lesz egy emelt szintii érettségi letétele, ami az el6z6 éveket figyelembe véve
nem okozhat nagy er6feszitést didkjainknak.

Iskolank akkreditalt tehetségpont. Elnyertiik a ,,Minésitett Tehetséggondozé Mhely”
cimet is. A tehetséggondozas egyik helyszine a szakkor.

[skolankban miik6dd szakkorok, amelyek egyes esetekben kapcsolédnak az orszigos
szakkorokhoz is. A tantargyi szakkorok tartdsa évfolyamonként torténik.

Matematika olimpiai Magyar nyelv és irodalom Informatika szakkor

szakkor szakkor

Fizika Olimpiai Szakkor Torténelem szakkor Biologia szakkor

ARAGO szakkor Angol nyelvi szakkor Foté szakkor

(matematika, fizika)

Kémia szakkor Német és francia nyelvi Meédia szakkor
szakkorok

Arduino robotépitd,

programozdi szakkor

Egyéb tehetséggondozast eldsegitd tevékenységek.

Nyilt nap, Féldes Kulturdlis Nap, Féldes-Est, Diak alkoté képzémiivészeti és/vagy
fotokiallités, Enekkar, FFG Virtuozok koncert, Christmas Party, Terepgyakoriat,
Honismereti mihely, Fldes-didkszinpad, OKO-iskola program, Energetika miihely, A Fizika
Mindenkié programsorozat, Természettudoményos laborbemutatok, Audiovizualis
emlékgyjtés, Modell Europa Parlament, Végzdsok tinnepsége, Kopaszavato, Didkbizottsag
konferencia napja, Foldes-Evkonyv, Didkigazgaté valasztas, Foldes Konferencia Napok,
Sportnap, Szinhazlatogatasok, Hangversenyek, Orgona hangverseny

Mukaodik iskolankban Didk Sport Egyestilet, amely tobb szakosztalyt mitkédtet.
Miikodik az Orszagjard Didkok Kére.

Az dltalanos iskoldsok szamara Kis baréti koroket tart az iskola, amely a kézépiskolai
felvételire készit fel. A 2019/2020 tanévben szakkort tart6 tanarok névsora és a programja a
kovetkezd oldalon talalhaté tablazatban olvashatd.
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Foglalkozast

Tantar Oszr1al ldeje Terem
5y ¥ vezet) ! =
Matemarika %V osztile Farar Szaboles Kedd fi= 10
1200
Aatematika T osztalw Veres Pal Hstip fz 12
13.00
Matematika VI asxtaly Veres Pal Kedd faz
3.00
M atematika V1 osztahy Toth Tibor Cautortok I em 24
| TR
["Matematika VIIL peztaly Nass [van Pentak faz 11
15,00
Frzika VIL-VTIL oeztah Kedd I em. fimika o3
b
Kemia VIIL osztaly Crutortek I am bolopiaea
13.00
Biologia VIL-VIIL osetdh Szerda 1300 fez. 11
AMagyar V.-1T. os=tak Csutortck faz, 13
13.00
Magyar VIL-VIIL oszrdhy Hatfo faz 11
1500
Angol VIL-VIL oszeal Cautdrtok fsz. 9.
l 05 a0

Lathato, hogy szinte minden teriiletre kiterjed tehetséggondozas folyik az intézményben.
Az iskoldban folyé munka eredményeként az elmult évben elért orszdagos helyezések:
2018/2019

-Harry Potter verseny (csapat) orszagos fordulé: 3. hely
- OATV (orszagos angol nyelvi verseny) orszdgos fordulé: 18, hely

- Arokszallasy Zoltan Orszégos bioldgia és kornyezetvédelmi verseny orszdgos fordulé:
4, 5-6, 10, 35. hely

- Georgikon Orszigos Biologiaverseny dontd orszagos fordulé: 2. hely

- Biolégia OKTYV orszagos forduld: 23. Hely

- Biol6gia Szentgydrgyi Albert verseny (csapat) orszagos fordulé: 2. hely

- Drama OKTV Orszagos fordulé: 7. hely

- Arany Janos Tehetséggondoz6 Program Fizika Becslési Versenye: 1. hely

- Fizika Diirer verseny: 5. hely

- Fizika OKTV orszagos fordulé: 7. hely

- Nemes Tihamér Nemzetkozi Informatikai Tanulmanyi Verseny
Alkalmazas kategéria: 39, 40, 50 hely

Programozas kategéria: 4. hely, 19. hely, 46. hely
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Irinyi Janos Kémiaverseny: 25, 32, 33, 34 hely

Kémia KOKEL , Keresd a kémiét” pontverseny orszagos fordulo: 1. hely

Kémia OKTV orszégos fordulo: 7. hely

Olah Gyorgy Orszagos kémiaversenyorszagos forduld: 2. hely, 3. hely

Magyar nyelv €s irodalom AJTP orszégos irodalmi verseny orszégos fordulé: 1. hely

Magyar nyelv €s irodalom AMNESTY INTERNATIONAL, emberi jogi verseny:
4. hely, 5. hely

Magyar nyelv és irodalom EDU Gyulai Didkfesztival Irodalmi Szinpad orszagos
fordulé: ezlistmindsités, harom kiilondij

Magyar nyelv €s irodalom III. Orsz4gos Jazz Miveltségi Vetélkedd orszagos fordulo:
3. hely

Magyar nyelv és irodalom Orszdgos Arany Janos Irodalmi Verseny orszagos fordulé:
aranymindsités, bronzmin&sités

Magyar nyelv és irodalom Pécsi Orszagos Miivészeti Fesztival

Egyéni modern tanc; kiilondij

Irodalmi alkotas: eziistmindsités

Arany Déniel Matematikai Tanuloverseny: dicséret, 2. hely

Arany Janos Tehetséggondoz6 Program Matematikaversenye: 8. hely,14. hely

Kenguru Matematikaverseny: 7. o.: 20. hely, 8. 0: 20. hely, 9. 0: 5, 9, 10 hely,
10. 0: 4, 7 hely, 12. 0: 12. hely

Varga Tamas matematika verseny: 7. o: 5. hely, 8. 0: 27, 27. hely

XIII. APACZAI Matematikaverseny: 4, 10, 10, 16 hely

Zrinyi Ilona Matematika Verseny: 9. 0: 30. hely, 10. o: 3. hely, 12. o: 12. hely
Duatlon: egyéni: 3, 16, 24 hely, 1, 7, 9 hely, csapat: 1, 2, 4 hely

Duatlon (lany): 7. hely

Floorball: 2. hely

Ugyességi csapatbajnokség (atlétika, 4x1500m): 8. hely

"Kezek dsszeérnek” Karpat-medencei torténelemverseny: 4. hely
Torténelem Eurdpai Parlamenti Modell - Nemzeti Ulés: 10. hely, 20. hely
Gloria Victis Karpat-medencei térténelmi verseny (orszagos): 4. hely

VII. Tradicié Orszagos Néprajzi Gyijtdpalyézat orszdgos fordulé: 1. hely, dicséret
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Nemzetkizi versenyeken elért helyezések:
2018/2019

-Nemzetk6zi Néboj Fizikaverseny: 7. hely
- Fizika International Conference of Young Scientis: bronzérem
- Felvidéki Magyar Matematikaverseny: 1, 2, 3, 4, 6, 7 hely
- NABOJ Nemzetkdzi Matematikaverseny: orszdgos 1. hely, nemzetkozi 15. hely
- Nemzetkozi Magyar Matematikaverseny:
5-8 osztaly: 26, 28 hely, II1. dij
9-12 osztily: 1. dij, 1. dij, IIL. dij
Az elmult 6t év kimagasié eredményei:

OKTV fizika 2. hely, OKTV informatika 2. hely, OKTV matematika 2. hely, OKTV
kémia 2. hely, OKTV fizika 3. hely, OKTV kémia 10. hely, OKTV biolégia 10. hely

- Ko6zép-Eurépai Matematika Didkolimpia: bronzérem

- Nemzetk6zi Junior Természettudomanyi Didkolimpia: eziistérem
- Nemzetkdzi Junior Természettudoméanyi Didkolimpia: bronzérem
- Nemzetkdzi Fizikai Didkolimpia: bronzérem

- Kozép-Eurdpai Matematika Didkolimpia: aranyérem

- Ifju Fizikusok Nemzetkdzi Tornaja: bronzérem

- Eurépai Uniés Természettudomdanyos Didkolimpia: eziistérem

- Ifju Fizikusok Nemzetk&zi Tornaja: eziistérem

- Nemzetkdzi Fizikai Didkolimpia: eziistérem

- Nemzetk6zi Matematikai Didkolimpia: aranyérem

- Ko6zép-Eurépai Informatikai Didkolimpia: eziistérem

- Nemzetkdzi Mengyelejev Kémiai Olimpia: bronzérem

- Nemzetkozi Kémiai Didkolimpia: eziistérem

- Kozép Europai Informatikai Didkolimpia: bronzérem

- Nemzetkdzi Matematikai Didkolimpia: aranyérem

- Nemzetkozi Fizikai Diakolimpia: aranyérem

- Nemzetkozi Informatikai Olimpia: aranyérem

Azt hiszem, hogy az iskola biiszke lehet tanitvanyaira és a tantestiletre, hiszen az elébb
felsorolt eredmények kimagasl6, magas szinvonaltt munkarél tanuskodnak.
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8. Alapitvanyok. szervezetek

e Korszerll [skoldért Alapitvany: A legjelent6sebb, legnagyobb bevétellel miikadé
szervezet. A sziilok a jovedelemadd 1%-val szokték tdmogatni. A bevételbdl
eszkozfejlesztés, utaztatds, raszorul¢ tehetséges gyerekek segitése, jutalmazésa stb.
megoldhatd.

e Foldes Didksport Egyestilet: Iskolai versenysport szervezesére jott 1étre. Az add 1%-a
nekik is felajanlhato.

o Foldes Oregdidk Alapitvany: A Fldes Oregdiak Egyesiilet hozta létre.

Két 6sztondijat hoztak létre. 1. ,,A tudasod a tied...” Alapitvany 6sztondija,
2. ,,Dr. Pirké Jozsef” 6sztondij.
Mindkét 6szténdij a legtehetségesebb didkok segitésére jitt 1étre.

e Iskolanknak kiterjedt kapcsolatrendszere van. A legfontosabb Szervezetek, amelyekkel
egytttmiikddiink: Miskolci Egyetem, Debreceni Egyetem, AJTP Intézményeinek
Egyesiilete, Uj Nemzedék Kézpont, MATEHETSZ, Miskolci Nemzeti Szinhaz,
Oktatési intézmények, Kollégiumok (pl. Teleki Tehetséggondozé Kollégium), DVTK,
civil szervezetek.

IV. A Foldes Ferenc Gimnazium vezetésére vonatkozé program

Hosszas gondolkodas utédn dontsttem gy, hogy megpélydzom az intézmény vezetdi
beosztds, hiszen fontos kérdés a jelenlegi oktatasirdnyitési rendszerben, képes-e egy
intézményvezeté megfelelni a kivanalmaknak és elvéardsoknak, a telepiilés, a térség tarsadalmi
¢s gazdasagi kdvetelményei ltal megfogalmazott céloknak, és képes-e megvalésitani az
elvart €s elhatdrozott célokat az intézményben, a jelenlegi oktatasiranyitasi mechanizmusok
mentén. Azt gondolom, hogy ambiciém és motivaciém az, amely meggy6zstt arrol, hogy
megpalydzzam a Foldes Ferenc Gimnédzium intézmény vezetését, bizva abban, hogy az iskola
megtalalja helyét és szerepét a formalodo intézményrendszerben gy, hogy eleget tegyen a
telepilési, a térségi €s az orszagos szinten megfogalmazott tarsadalmi, gazdasagi és
munkaerd-piaci elvardsoknak.

Meggy6z0désem alapjén a hiteles vezetd, hiteles a hivatdsaban, felel6sséget vallal
munkatarsaiért, célokat hataroz meg és irdnyt mutat, helyes dontéseket hoz, meghallgat
masokat, megérteti masokkal, mit kell elérni, j6 példéval szolgal kollégéinak, feladatokat
delegél és kovetkezetesen ellenériz, motival, elismer és — ha sziikséges — szankciondl, képes
atlatni az egymasra épiil6, egymas mellett miikodo iskolai teriileteket.

1. A helyzetelemzésbol ad6do feladatok

A gimnaziumokban az oktatési, nevelési célok tobbségét az oktatéspolitika hatdrozza
meg a gazdasagi, munkaerderd piaci mutatok kivanalmaival egyitt. Kihivas azonban, hogy a
tantestiilet milyen bels6 célokat tud megfogalmazni, s a kézosség tagjai, hogyan azonosulnak
azokkal. Hiszek a csapatmunkaban, de szivesen timogatom a kreativ egyéniségek
kibontakozasat is. Vallom, hogy barmely tanuléi életkorban az egyik legmeghatarozobb
egy€éniség a pedagdgus személyisége. Vezetdi, operativ munkam sorn a torvényesség, a
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jogszertliség kell, hogy vezéreljen. Ennek megfelel6en a térvények, a jogszabalyok, a fenntart6
dontései €s az iskola alapdokumentumai hatdrozzdk meg a leendé munkamat.

A jovére vonatkozo terveim csak egyfajta irdnyadd szerepet téltenek be a
palyazatomban, hiszen iskolanknak alkalmazkodni kell a kézpontilag eléirt programhoz,
eléirasokhoz. Amennyiben megvalo6sithaté fejlesztési feladatokat kivanok kitlizni, reélis
célokat kell meg fogalmazni. Az elképzeléseknél figyelembe kell venni az intézmény belsé
milkddését, ugyanakkor a milkodést befolyasold jogi, gazdaséagi és tarsadalmi kérnyezetet is.
Célom az eddigi eredmények megérzése és tovabb fejlesztése. Egy jol miiksdd iskola esetén
az 0j vezetének nem az a feladata, hogy felforgassa az iskolét, a neveldtestiilet életét, s
mindendron Gj célokat, irdnyokat jeloljon ki. Nem kell teljesen 4j irdnyt szabni, de érdemes
végiggondolni a kordbban mar megfogalmazott célokat, s igy folytatni a megkezdett utat.
Erositeni kell a pozitivumokat és csékkenteni a gyengeségeket, szdmba venni a
tovabbfejlédés lehetdségeit, feltérképezni az esetleges veszélyforrasokat. Szeretném, ha az
iskola kovetendd példat nydjtana szamos més intézmény szdméara.

2. Pedagdgial munka

A nevelés terén:

Az érzelmi nevelés az emberi egyiittélés elemi feltétele. A kdzosségi dsszetartozis, a
szeretet, a megbecsillés, a megbecsiiltség irdnti vagy olyan hajtoerdk, melyek késztetd hatést
gyakorolnak az 6nmegvalosulds, onmegvalositas folyamatara. Azzal a feleldsséggel, hogy a
tandr mar régen nem lesz, amikor a tanitvinyanak még mindig abbél kell élnie, amit a
tandratol kapott. Hinnie kell a pedagbgusnak abban, hogy a gyerekek nevelheték, joravalok. A
tanarok feladata az ismereteiknek, gondolataiknak, elveiknek, emberségiiknek az atadésa,
hogy példaképek lehessenek.

A pedagodgiai munkaban értékeinket kovetkezetesen és dllanddan vallaljuk tetteinkkel,
viselkedésiinkkel, megnyilvanulasunkkal. Tudjuk, hogy a didkoknak szeretetre van
sziikségiik. Hiszem, hogy érzelmi neveléssel meg lehet alapozni a harmonikus emberi
egylittélést. Ebben azonban a csalddnak van elsédleges szerepe, az iskola, mint partner ezt
kiegésziti. Iskolankban jol mikodik a sziilékkel torténd kapcsolattartas, sok osztaly estében
van sziil6i facebook csoport, ahol az informdaciédramlés napra kész. Sokan hasznéljék a
digitalis napl6 adta lehetdségeket is. Buzditok mindenkit ezeknek a lehetéségeknek a minél
jobb kihasznalasara.

A tandran kiviili tevékenységek, ahol kotetlenebbiil tud megnyilvanulni a tanulé
(kirandulasok, sportesemények, énekkar, kulturalis események stb.) jo lehetéséget ad a
személyiségfejlesztésre.

A kompetenciak fejlesztésére is nagy hangsulyt kell fektetni. Fontos a helyes
differencidlas, a kiemelkedden teljesito tanuldknak a versenyzési lehetdség biztositasa is. F6
feladata ezért az iskolanak az oktatas mellett a didkok nevelése és az dltalanos emberi
személyiségvonasok fejlesztése.

A helyzetelemzésb6l adddo iskolai értékeket meg kell érizni, amelyre alapozni lehet: — pl.
meglévé hagyomanyrendszer, rendezvények, tevékenységrendszer stb., és ha lehet, ezeket
tovabb kell fejleszteni.
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Oktatas terén:

e Az intézmény beiskoldzasi mutatojanak javitasa, a jelenlegi tanul6i 1étszam
megtartasa.

o Minél jobb képességli gyerekek iskolankba csabitésa. Ez az oktatds mindségi
fejlesztésének zaloga. Fontos az alsé tagozatos gyerekek megnyerése, hiszen
varosunkban t6bb iskola is indit nyolc évfolyamos képzést, igy mi hatranyban
vagyunk. Az altaldnos iskolakban vald személyes megjelenéssel, iskolankrol sz6lo
filmmel, érdekes kisérletek bemutatdsaval stb. ez megvalésithat6. A matematika kis
barati kdrokhdz hasonldéan mast targyakbol is tarthatunk képzést ennek a
korosztalynak.

e Az iskolék kdzotti orszagos rangsorban a jelenleginél el6keldbb hely megszerzése.
Tobb lista is Iétezik, egyik helyen sem vagyunk a hagyoményainknak megfeleld
helyen. Fel kell tarni, hogy mi lehet ennek az oka.

e Hangsulyosabba kell tenni, hogy tehetséggondozo elitiskola vagyunk, és ezt
kommunikalni kell.

e Fel kell véllanunk, hogy kiilonboziink a t6bbi iskolatol, nem szabad belesiillyedni a
kozépszerliségbe, mert nehéz lesz a visszait.

e Meg kell erésiteni a természettudoményos képzést (természetesen nem a tdbbi
tantdrgy rovaséra) annak ellenére, hogy az (ij NAT kevesebb 6rat ad ezeknek a
tantargyaknak az oktatasara. (pl.: szabad érakeret) Lesz rd igény, mert a felséfoka
intézmeényekbe torténd bejutds feltétele lesz az emelt szintii érettségi megszerzése, és a
XXI. szazadban igény van az ilyen irny( végzettséggel rendelkez6 szakemberekre.
Ehhez sziikség van a matematika magas szintli ismeretére.

e Az informatikai képzés erdsitése, az 0j kerettantervnek megfeleld atalakitdsa.

o Anyelvi képzés szinten tartdsa megerdsitése.

o Az emelt szintl és kdz€pszintli tananyagot szét kell valasztani, magasabb
kovetelményt azon tanulék elé kell allitani, akik az adott szakiranyban tanulnak
tovabb. Ez jelenjen meg az érdemjegyek kialakitasanal is.

e A lemaraddsok megsziintetése a tananyagban t6rténé elérehaladas soran.

* A probaérettségi rendszerének feliilvizsgalata. Iskoldnkban lassan minden tantargybol
probaérettségit tartunk. Meg kell nézni, hogy a befektetett energia, a raszant id4
osszhangban van-e az elért eredménnyel. Ezeket az eréforrasokat mashova is lehetne
Osszpontositani.

o A jelenleg miikodd szakkorok, onképzé korok megtartdsa, mindségi javitasa.

e Tuddsmegosztas tdmogatasa.

o A jelenleg milkodé pdlyazatok mellett ijabbak megnyerése. (Palyézati team)

o Az énekkar, szinjatsz6 kor, a fotokdr megtartésa, timogatéasa.

e Sportkérok, ODK tamogatasa.

e A sitabor 4dtgondoldsa, tdmogatdsa.

e A kiilfoldi és belfsldi kapcsolatok megtartasa, bovitése.

e Folyamatos informécidszolgéltatas az irott és elektronikus médidknak.

o Az iskola életét bemutat6 0jsag és évkdnyv folyamatos szerkesztése.

e Sikeres tanuldink tabldjanak folyamatos frissitése, az elért eredmények iskolan kiviili
megjelentetése.

o Ifjusdgvédelemmel kapcsolatban a prevencié hangsilyozasa.
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3. A képzés rendszere

A demogréfiai adatok alapjan a kozépiskoldkba jelentkezd didkok 1étszdma az
elkovetkezend6 években csdkkeni fog. Ezért iskolank olyan struktaréat probal bevezetni,
amely vonzova teszi az intézményt leendd diakjaink szamdara. Mivel minden osztély (csoport)
tagozatos vagy valamilyen orientacidval rendelkezik, a humén és a redlérdeklédésti tanulok
szdmdra is van kindlatunk.

Tagozatainkat €s a hat évfolyamos 1étszam felét a redlérdekldési tanuloknak tudjuk
ajanlani, akik matematika, fizika, kémia, biol6gia szakirdnyban akarnak tovabb tanulni.

A hatosztalyos képzést és a nyelvi el6készitds osztalyt pedig a human érdeklédésti tanuldk
vélaszthatjak.

Az iskolai létszdm kozel felét a hatosztalyos illetve a nyelvi el6készit6s osztdlyok adjak,
igy féréhelyek tekintetében szinte azonos lehetdséggel rendelkezik mind a human mind a
redlérdekldést tanuld.

Iskolankban mikddik az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program. Ide a hatranyos helyzet(,
de tehetséges didkok keriilhetnek be. Az utdbbi id6ben csokkent az érdekl6dés irdnta, fél
osztalyt inditunk. Ha tovébbra is ez lesz a tendencia, akkor meg kell vizsgéalni a tovabbi
lehetoségeket.

Iskolankban miikddik a Digitalis Iskola. Ezekbe az osztalyokba felnéttek jelentkezhetnek.
A felnéttképzéssel az iskola hozza tud jarulni a munkanélkiiliség csokkentéséhez.
Megalakuldsakor jitdsnak szdmitott, hisz a tananyag feldolgozasa rugalmas, igazodik a
felnfttek id6beosztasdhoz. Van rd igény, hiszen a munkéba 4lldshoz legtdbb estben el6irjak az
érettségi meglétét. Az elmult iddszak 1étszamesdkkenése megallni latszik. Mivel ezekben az
osztalyokban az érettségi bizonyitvany megszerzése a cél, a tanulmanyi eredmények messze
elmaradnak a nappali tagozaton tapasztaltaktol.

4, Vezetési struktura

Az intézmény hatékony miikdésének és fejlesztésének alapja a szlikebb és tagabb
értelembe vett iskolavezetés tagjainak 6sszehangolt tevékenysége, ez pedig csak akkor
lehetséges, ha egyértelmlien megfogalmazott hatdskorokkel és jogkorokkel rendelkeznek a
vezetok az adott teriilet irdnyitasa érdekében. Intézményvezetdi munkam fontos feladata lesz
az iskolavezetés tagjai hataskorének és jogkorének 4ttekintése, tervezet készitése, majd annak
a vezetd helyettesekkel tortén6 megvitatdsa utdni alkalmazésa és alkalmaztatdsa. Ennek soran
az i1skola minden szervezeti egységének meg lesz az egyértelmii felelse. A vezetdk és
osztalyfénokok kivalasztasa az iskoldban stratégiai kérdés, hiszen ez meghatérozza az iskola
arculatat.

A szlikebb iskolavezetésnek (igazgat6, helyettesek) hetente egy alkalommal, a bdvebb
iskolavezetésnek (igazgato, helyettesek, munkakozosségvezetdk, két szakszervezeti vezetd,
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kozalkalmazotti tanacs elndke) havi egy alkalommal lenne értekezlet. Ez eddig is igy volt,
mukodoképesnek bizonyult. A dontések elokészitésébe nagyobb szerepet kivanok szanni a
bévebb iskolavezetésnek, véleményiik erbteljesebben fog érvényesiilni.

A munkakozdsségek szerepét erdsiteni kivanom. A munkakézosségvezetdk ellendrzési
jogkorének alkalmazasat gyakoribba kell tenni. (pl. 6raldtogatés, tananyagban térténé
elérehaladés stb.)

Az osztalyfénoki munkakodzosség jol mikodik. Az osztalyfénoksket timogatom
munkajukban, szamitok rajuk.

5. Az iskola dokumentacids rendszerének attekintése

Az 0j Nemzeti Alaptantervet a tervek szerint 2020. szeptember elsejétél felmend
rendszerben be fogjék vezetni. Mar megjelent a hozza tartozé alaptanterv is. Az id rovidsége
miatt ez nagyon nagy terhet jelent majd az iskolédknak. Az iskolai dokumentumokat 4t kell
dolgozni az (i NAT-nak megfelelden. Ez els6sorban a kerettantervet és a pedagdgiai
programot €rinti. Ebben a munkdban a vezetésre és a munkakozosségekre igen nagy munka
hérul. A fokozatos bevezetés miatt egyszerre kétféle tantervbol kell dolgozni, hiszen a bejové
osztalyokra az 0j vonatkozik, a mar iskolankban 1évé tanuldkra pedig a régi.

6. Humaneroforras

Az intézmény az elmult id6szakban torekedett arra, és a jovoben is torekedni fog, hogy
a szakos ellatottsdgot minden képzési teriileten, minden tantérgy esetében biztositsa, tovabba
tovabbképzések szervezésével segitse a kollégak szakmai fejlodését célirdnyosan az
alkalmazott oktatasi-nevelési modszerekkel 6sszhangban.

Tiz €ven belill a jelenlegi 1étszam 30%-a nyugdijba vonul. A tantestiilet —-nem csak nalunk,
hanem orszdgosan is- eléregedett. Kszonhetéen annak, hogy a pedagdguspélya nem tul
népszerd, illetve a tandrképzes is valsdgban van az utoébbi 20-25 évben. Célom, hogy minél
képzettebb, nagy tuddst pedagbégusokkal pétoljam a nyugdijba vonuldkat, hogy az iskola
szinvonala ne cstkkenjen ennek kévetkeztében.

Az iskola tamogatta és a jovOben is timogatni fogja a pedagbdgus életpalya modellben
torténd elérehaladast.

7. Gazdasigi feladatok

A koltségvetés gazdalkodasi keretei nagyon sziikések. Esszertiségnek és
takarékossagnak kell jellemeznie gazdalkodasunkat. Nagyon fontos feladat a meglévé
eszkdzok allagmegdvasa és karbantartasa.
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Legfontosabb feladat: Forrast kell keresni az épiilet feltjitdsdhoz, mert elkeriilhetetlen
néhany éven beliil egy atfogd rekonstrukcid a régi épiiletben.

A sajat bevételeket ndvelni kell pl. az ad6 1%-anak iskolankba torténd utaldsaval.
Alapitvanyi bevételek novelését is el tudom képzelni.

Fontos feladat a rank vonatkoz6 palyazatok figyelése, és minél tobb palyazat megnyerése.

V. Zard gondolatok

Lehet-¢ a mai helyzetben lelkesedni? Olyan kozeg vesz benniinket koriil, amely tele van
kétségekkel, viltozast magaban hordozé sejtelmekkel. Szamomra ez mégis lelkesitd, hiszen
ebben a kémyezetben az intézményvezetéi feladat elltdsa kihivas. Kihivas, hiszen elsddleges
feladatom az lesz, hogy az elmiilt tanévek eredményeit fejlesszem, pontositsam, médositsam a
jelen kévetelményei alapjan, megtalaljam munkatirsaimmal egyiitt intézményiink helyét és
szerepét a viltozo, formalédo oktataspolitika vildgaban. Ha jél végzem a vezetdi feladatomat
ez egy olyan iskola lesz ahol:

e Az iskola valamennyi tanara, dolgoz6ja, és foleg didkja szeret dolgozni, tanulni.

e Ahol képességeik maximumat elérhetik.

e Az iskola valamennyi dolgozdjanak szakmai és egzisztencilis biztonsdgot nyuit.

e Tovabbra is személyiség-kozpontl, értékeket kozvetitd, a tehetségek kibontakoztatdsat
segitd munkéat végeznek a pedagdgusok.

e Nemcsak késziilnek az életre, hanem élnek is, hiszen meghatarozé az a négy-6t-hat év,
amit itt tdltenek

e Olyan utravalét ad a didkoknak, amely egész életiikon at segitséget ny(jt nekik a
vilagban valé eligazodashoz.
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